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I. JZANGA

Ketinamos vykdyti pirmosios profesinio bakalauro studijy pakopos vadybos studijy krypties
programa ,Tvaraus verslo vadyba“ (toliau - TVV), numatoma jgyvendinti VS] Kolpingo
kolegijoje, (toliau - Kolegija) vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau - SKVC) sudaryta
eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas - atlikti programos kokybés analize, jvertinti turimus
materialinius ir nematerialinius iSteklius, reikalingus Sios programos jgyvendinimui, pateikti
rekomendacijas dél galimy tobulintiny programos sriciy. Ketinama vykdyti vadybos studijy
kryptis yra nauja Kolegijoje.

Vertinant TVV programag buvo remiamasi Kolegijos pateiktu ketinamos vykdyti studijy
programos aprasu, jo priedais ir 2023 m. kovo 24 d. vykusio eksperty komandos susitikimo su
Kolegijos atstovais, programos rengéjais, déstytojais ir socialiniais partneriais rezultatais.

[Sorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy nagrinéjimo. Programa vertinant buvo vadovautasi $iais pagrindiniais teisés aktais:

- BENDRIEJI STUDIJU VYKDYMO REIKALAVIMAI (patvirtinti Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. gruodzZio 30 d.
jsakymu Nr. V-1168);

- EKSPERTU DARBO ORGANIZAVIMO APRASAS (Patvirtintas studijy kokybeés
vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149)

- KETINAMY VYKDYTI STUDIJy PROGRAMU VERTINIMO METODIKA
(patvirtinta studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio
31 d. jsakymu Nr. V-149);

- STUDIJU ISORINIO VERTINIMO IR AKREDITAVIMO TVARKOS APRASO,
VERTINAMOSIOMIS SRITIMIS IR RODIKLIAIS (patvirtintais Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodZio 20 d.
jsakymo Nr. V-1535 redakcija);

- Kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

Rengiantis vizitui j Kolegija, 2023 m. kovo 20 d., tarpininkaujant SKVC, ,Zoom"“ platformoje
jvyko nuotolinis eksperty susitikimas, kur buvo aptarti pirminiai eksperty pastebéjimai, iSkile
klausimai ir vizito planas.

2023 m. kovo 24 d. vyko fizinis eksperty grupés vizitas j Kolegija. Vizito pabaigoje Kolegijos
atstovai buvo supaZzindinti su bendraisiais eksperty grupés apibendrinanciais pastebéjimais.

Pirmines iSvadas (projekta) eksperty grupé pateiké 2023 m. balandZio mén. kurios buvo
iSsiystas Programos rengéjams susipazinti ir taip pat buvo pateiktas siulymas Programa
pataisyti, papildyti, pateikti planuojamas veiklas per 10 darbo dieny. 2023 geguzés mén. 17 d.
sulaukus Programos rengéjy atlikty pakeitimy, eksperty grupé ivertino atliktus pakeitimus ir
pagal tai papildé Programos vertinimo iSvadas. Galutinés iSvados SKVC buvo pateiktos 2023 m.

birZelio meén. 2 d.
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I. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomeneés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Pateiktame ketinamos vykdyti studijy programos aprase yra akcentuojama tvarumo reikSmé.
ApraSe teigiama, kad programg baige absolventai jgis ne tik bendrus vadybos, ekonomikos,
marketingo ir apskaitos pagrindus, bet gebés koordinuoti verslo struktiroje dirbanciy
profesionaly darbg, orientuota j tvariy idéjy realizavimg bei geresne visy imonig gyvenimo
kokybe. Aprase minimos, apZvelgtos jvairios strategijos, suponuoja tvaraus ekonominio
augimo, inovacijy skatinimo bei tvaraus verslo vadybos specialisty poreikj. Aprase iSskirtas
reikSmingas akcentas yra tai, jog tvarumas yra vienas i$ pagrindiniy verslo transformacijos
veiksniy, sukurianc¢iy pagrinda etiSkai veiklai, imonés socialinei atsakomybei, aplinkos ir jos
iStekliy tausojimui, kas tampa pamatu kurti naujus ar tobulinti esamus produktus ir paslaugas,
formuoti prioritetus investicijoms, o taip pat informuoti visuomene apie vykdomas veiklas,
tokiu budu skleidZiant geraja, tvarumo principy diegimo patirtj. Tvaraus verslo vadybos studijy
programos specialisty poreikio tyrimas parodé, kad didZioji dalis jau esamy socialiniy
partneriy mielai priimty j praktikas ir TVV studijy programy studentus. Kaip geroji praktika
gali buti jvardinama tai, jog savarankiSkai neradusiems praktikos vietos studentams bus
siillomos praktikos vietos, kreipiantis | Kolegijos socialinius partnerius. Kolegija kaupia ir
vertina grjZtamajj rysi iS imoniy ar organizacijy tam, kad buty identifikuotos problemos,
susijusios su praktikanty veikla ir / ar sékmeés atvejai.

Suformuluotas studijy programos tikslas - parengti auksStos kvalifikacijos verslo vadybos
specialistus, gebancius realizuoti tvaraus verslo idéjas, savarankiskai ir kiirybiskai planuoti,
organizuoti bei vystyti verslo jmonés veiklg, tirti ir analizuoti verslo aplinkg, panaudojant
Siuolaikinius mokslo pasiekimus ir technologijas, jgyvendinant tvarius ekonominius, socialinius
bei aplinkosauginius tikslus. Suformuluotas tikslas yra ambicingas ir apimantis daug reikalingy
Siuolaikiniam specialistui kompetencijy. Aprase jvardinama, jog ketinamoje vykdyti studijy
programoje bus siekiama suteikti iSsilavinimg, sudarantj salygas studentams jgyti Ziniy apie
jmoniy, institucijy ir kity socialiniy sistemy valdyma ir vystymg bei jgidZius, leidZiancius
konstruktyviai taikyti jgytas Zinias profesinéje veikloje. Studijy programa ir jos eigoje jgytos
zinios suteiks studentams galimybes pasirinkti tinkamus tyrimy metodus ir priemones,
iSugdyti gebéjimg spresti teorines ir praktines vadybos problemas, biiti pasirengus nuolat
tobuléti, mokantis visg gyvenima. ApraSe nurodoma, kad studijas pasirikusieji bus orientuojami
dirbti besiplétojancioje arba augti pradedancioje tvaraus verslo organizacijoje, kur jgytas Zinias
ir jgudzius galés orientuoti tvariy idéjy realizavimui, geresnés Zmoniy gyvenimo kokybés
uztikrinimui. Tai atitinka Siuolaikines verslo vystymosi aktualijas, kuomet tvarumo dimensija
tampa, i$ esmeés, horizontalia, t.y. visuotinai suprantama ir priimtina daugelyje sriciy.



Atsizvelgiant j tai, galima teigti, jog tvarumo dimensijos svarba ir jos s3asajos su
programos tiksly, studijy rezultaty dedamosiomis ir visos darbo rinkos poreikiais yra
iSryskinta. Taciau Sie poreikiai atspindi visuotines tvaraus vystymosi tendencijas, kurios
atskirose darbo rinkos institucijose pasireiskia skirtingai, todél programos specifiniy
komponenty - programos iSskirtinumo nuo Kklasikinius vadybos, ekonomikos,
marketingo, apskaitos pagrindus suteikian€iy, tvarumo dimensija kurian¢iy mokymo
dalykuy (pavadinimy bei jy turinio), iSrySkinimas bei sukurtas tvirtas rysSys su savo
socialiniais partneriais tampa svarbiu siekiu programos turinio vystymui. Turinio
vystymas turéty atsispindéti ne tik ,,tvarumo“ ar ,,darnumo“ sagvoky panaudojimu dalyky
pavadinimuose, taciau ir Siy specifiniy suteikiamy Ziniy atspindéjimu programos dalyky
aprasuose.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Kolegijos strateginiame veiklos plane numatytose veiklose akcentuojama eco - mastymo
svarba, tvaraus verslumo ugdymo principy palaikymas ir skatinimas, verslo socialinés ir
ekologinés atsakomybés principy diegimas. Tai leidZia teigti, jog ir ketinama vykdyti tvaraus
verslo vadybos programa galéty prisidéti prie Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Kolegija palaiko glaudZius bendradarbiavimo rySius su socialiniais partneriais. Programos
aprase taip pat yra akcentuojamas ir Siuolaikiniy darbdaviy pozicija, jog ateities verslo imonés
veikimo ir iSlikimo konkurencinéje kovoje sékmé yra sunkiai matoma be tvarumo dedamuyjy
integracijos.

Pasigendama detalesnio ketinamos vykdyti studijos programos tiksly, rezultaty arba turinio
palyginimo su Lietuvoje ar uZsienio Salyse vykdomomis panaSiomis vadybos studijy krypties
programomis. Programos aprasSo rengéjams rekomenduojama Kkoreguoti programos aprasa
pagrindZiant programos turinio faktinj unikaluma, lyginant su bazinémis vadybos studijy
krypties programomis, vykdomomis kitose Salies kolegijose.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

TVV studijy programa parengta vadovaujantis apraSe jvardintais teisés aktais, vidiniais
studijas Kolegijoje reglamentuojanciais dokumentais, atliepiant Kolegijos misija bei
strateginius veiklos tikslus. Pateiktame ketinamos vykdyti studijy programos apraSe TVV
programos sandara atitinka studijas reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus. Studijy
programos trukmé yra 3 metai (6 semestrai) studijuojant nuolatine studijy forma ir 4 metai (8
semestrai) studijuojant iStestine studijy forma.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016-12-30 jsakymu Nr. V-
1168 ,Dél bendruyjy studijy vykdymo reikalavimy apraSo patvirtinimo“ (galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2021-11-16) krypties koleginiy studijy praktika turi sudaryti 30 proc.
Ketinamoje vykdyti TVV studijy programoje 39 proc. programos turinio sudaro praktinis
rengimas ir profesinés veiklos praktika. Programos apraSe pagrindziama programos
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pavadinimo, numatomy studijy rezultaty, programos turinio ir ketinamos suteikti kvalifikacijos
dermé. Taciau atkreiptinas démesys j dalyky turinio, susijusio su tvarumo dedamaja,
iSrySkinimag

Apibendrintai galima konstatuoti, kad programos struktiros parametrai studijy
programos tikslas, numatomi studijy rezultatai ir programos sandara atitinka
koleginéms vadybos krypties studijy programoms nustatytus reikalavimus.

e  Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

Sveikintina, kad ketinamos vykdyti studijy programos studijy rezultaty sasajos su studijy
dalyky rezultatais bei mokymo (-si) ir studenty pasiekimy vertinimo metodais ir kriterijais
pateikiamos kiekvieno dalyko aprase. TVV studijy programoje numatyta pakankama
pagrindiniy mokymo(si) metody jvairové. Parenkami jvairis vertinimo metodai skirtingiems
atsiskaitymams. Galutinj paZymj sudaro dalyko programoje nustatytos kaupiamojo vertinimo
sudedamosios dalys, pvz. tarpiniai atsiskaitymai, savarankiski darbai, egzaminas, kuriy
procentiné israiSka nustatoma studijy dalyko programoje. Galutinis teigiamas jvertinimas
studentui jraSomas tik tuo atveju, kai visos kaupiamojo vertinimo sudedamosios dalys yra
jvertintos teigiamai.

ApraSe numatyti tinkami pagrindiniai studijy rezultaty pasiekimo vertinimo metodai: atviry ir
uzdary klausimy testas, atvejy analizés, situacijy analizés, praktinés uzduotys rastu, pratybos,
rasto darby rengimas ir pristatymas, veiklos refleksijos, savirefleksijos, individualus ar grupinis
projektas ir jo gynimas, praktikos ataskaitos, probleminiy uzduociy atlikimo vertinimas.

Studijy programoje pateikti moduliai, kurie atspindi tvarumo dedamaja: Tvarios gamybos
vadyba, Inovacijy ir tvariy projekty valdymas, Profesinés veiklos praktika III (Tvaraus verslo
vadybos praktika jmonéje), Darnios plétros strategijos, Tvaraus verslo statistika, Tvarus finansai
ir investicijos. Siy moduliy pavadinimuose aikiai matomas akcentas j tvarumo dedamaja, taciau
pateikiamuose dalyko apraSuose ir vizito j aukstaja mokykla diskusijos eigoje, ,tvarumo“
aspektas yra i$skiriamas per pavyzdZius bei taikomumo pateikima besimokantiems. Siuo atveju
kritiSkai svarbia tampa programos moduliy déstytoju kompetencija ir patirtis déstomoje
tematikoje bei sukauptos Zinios, atliepiancios tvarumo dedamosios integracija.

Eksperty grupé konstatuoja, kad programos rengéjai aprase susiejo programos tiksla ir
studijy rezultatus, uztikrinant programos i$skirtinuma ir studijy tikslo derme su
numatomais studijy rezultatais.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Aprase studijy programos moduliy visuma, nuosekliam studijuojanciy kompetencijy ugdymui
yra pakankama. Be programos apraSe jvardinty bendryjuy studijy dalyky, studijy krypties
dalyky ir studijy krypties praktinius jgtidZius ugdanciy dalyky studentai turi galimybe laisvai
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pasirinkti 2 studijy dalykus (10 kredity) i$ Kolegijos pateikiamo laisvai pasirenkamy dalyky
sgraso. Rengiant baigiamajj darbg, studentui numatyta galimybé pademonstruoti studijy metu
jgytas teorines ir praktines Zinias individualiai pasirinkta tema.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti ~ programos struktirq atsiZvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Kolegijoje studentams suteikiama galimybé studijuoti pagal individualy studijy grafika, nors Sia
galimybe pasinaudoja tik sglyginai nedidelé dalis studijuojanciyjy. Individualus studijy grafikas
reglamentuoja studijuojamy dalyky iSsidéstyma laike, atsiskaitymo formas ir tvarka,
konsultacijy skaiciy ir laika, jvertinimo formg ir tvarka, sesijos pradZzios ir pabaigos datas.
Studentas, norintis uZsiémimus lankyti laisvu grafiku, kreipiasi rastiSku motyvuotu prasymu j
Kolegijos direktoriy, papildomai pateikdamas suderintg su kiekvieno dalyko déstytoju
individualy uZsiémimy lankyma

Kolegijos studentams, turintiems specialiyjy poreikiy, sudaromos salygos, uZtikrinancios
studijy kokybe ir socialine jtrauktj. Aprase minima, jog studentai, dél negalios turintys ribotas
galimybes atvykti j Kolegija, gali studijuoti nuotoliniu bidu, bendrauti su déstytojais ir
bendramoksliais virtualioje mokymosi aplinkoje, naudodami vaizdo konferencijy sistema arba
el. pastu. Visgi ketinamoje vykdyti studijy programoje galéty biiti identifikuota - ar yra studijy
dalyky, kuriy studijavimas nuotoliniu budu yra sudétingas (pvz. Tvaraus verslo procesy
praktika jmonéje) ir tokie studijy dalykai organizuojami tik ,gyvai“.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Studijy sistema yra gerai formalizuota;
2. Studijy programos struktura bei planuojamas turinys yra atliepianti strateginius
Kolegijos siekius ir darbo rinkos vystymosi tendencijas;
3. Sistemos veikimui reikalingi procesai ir jy aprasai yra parengti ir jgyvendinami;
4. Sudaromos geros galimybés studenty individualiam studijavimui, studenty su
specialiais poreikiais jtraukimui.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Programos aprase nepakankamai pagrjstas Programos turinio aktualumas ir
unikalumas lyginant su Vadybos studijy krypties programomis, vykdomomis Kkitose
Salies kolegijose;
2. Studijy moduliy pavadinimuose esanti ,tvarumo“ dedamoji yra realizuota, taciau
studijy, susijusiy su ,tvarumu®, moduliy aprasuose dominuoja klasikiniai apibtidinimai,
kurie neparodo programos iSskirtinumy;
3. Absolventy busimy kompetencijy unikalumas bei iSskirtinumas turéty buti labiau
pagristi.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

e  Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy

kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.
8



Kolegijoje taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau - MTEP) veikla
vykdoma vadovaujantis galiojanciais jstatymais. Taikomgja mokslo veiklg ir eksperimentine
plétra reglamentuojantys teisés aktai ir vidaus dokumentai yra patalpinti Kolegijos
informacinéje sistemoje bei tinklapyje. Kolegijos strateginiame veiklos plane 2021-2023 m.
viena iS$ prioritetiniy veikly jvardyta MTEP plétra, siekiant prisidéti prie Kauno regiono ir visos
Salies darnios raidos. Vadybos studijy krypties TVV ketinamoje vykdyti studijy programoje
didZioji dalis déstytojy jau désto Kolegijos kitose studijy kryptyse esanciose programose
(Ekoturizmas, Transporto logistika, Socialinio darbo vadyba, Vaiko gerové ir socialiné
apsauga), todél jy moksliné produkcija yra labiau susijusi su turima déstytojy kvalifikacija ir
sukaupta patirtimi jgyvendinant minétas programas.

ApraSe teigiama, jog Kolegija pasirengusi suburti Sios (darnaus vystymosi, tvarumo) krypties
profesionalus ir plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra orientuotg j
tvaraus verslo vadybos problemas.

Aprase minima, kad remiantis strateginiu veiklos planu (2021 - 2023 m.)
Kolegijoje taikomieji moksliniai tyrimai vykdomi Siose kryptyse:

- socialiai atsakingas verslas ir tvarus augimas nuolat kintancioje visuomenéje;

- socialinis ir pilietinis dalyvavimas Siuolaikinés visuomenés kontekstuose.

Taikomieji moksliniai tyrimai Kolegijoje numatyti strateginiuose dokumentuose bei planuojami
sudarant deéstytojy individualius metinius veiklos planus ir juos integruojant j studijas ir
taikomojo mokslo kryptis koordinuojanciy Centry (Socialinés gerovés bei Ekonomikos ir
verslo) metinius veiklos planus. Kolegijoje kiekvienas tyréjas atsako uz vykdoma tyrima bei
rezultaty publikavimg. Aprase minima, kad institucijoje siekiama, kad vykdomy moksliniy
tyrimy tematikos artimai sietysi su déstytojy déstomais dalykais. Plétojant tarptautine
partneryste, studijy krypties tyréjai atlieka uZsienio jmoniy atitinkamos veiklos tyrimus.
Numatyta, kad ir Vadybos studijy krypties mokslininkai jsitrauks j Sig veikla.

Apibendrinant, galima teigti, jog ketinamos vykdyti studijy programos atzvilgiu esamos
mokslo veiklos, i$ esmés, yra pradinése stadijose ir aprase atsispindi, kaip artimiausio
laikotarpio planai. Todél galima konstatuoti, kad Kolegijos mokslo darbuotojy
(déstytoju) idirbis rengiant ir publikuojant mokslo darbus vadybos srityje, ivertinant
numatoma tvarumo dedamosios iSrySskinimg programos dalyky turinyje, yra
nepakankamas ir tai yra ribojanc¢iu veiksniu kokybiSkam naujos Vadybos Kkrypties
studijy programos vykdymui.

e  Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Kolegijoje, atliepiant Kolegijos misija, plétojamos taikomaisiais moksliniais tyrimais grjstos
studijos. Siuo metu aktyviai mokslinj darba dirbantys Kolegijos déstytojai siekia perteikti
naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus studentams paskaity, seminary, konsultacijy
metu, vadovaujant studenty baigiamiesiems darbas ar rengiantis studenty konferencijoms.
Planuojama, kad TVV studiju programoje dirbsiantys déstytojai perims gergja Kolegijos
praktika ir jsilies j mokslo grupés veiklas. Taciau, kaip jau ir buvo paminéta, ketinamos vykdyti
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studijy programos dalyky turinio atzvilgiu, tvarumo dedamosios stiprinimas su naujausiais
mokslo bei technologijy pasiekimais turéty buti vykdomas pasitelkiant didesnj mokslinj ar
sprendZianciais socialiniais partneriais, organizuojant konsultacijas, bendrus seminarus,
uzZsiémimus jmonése.

Kolegijoje mokslo ir studijy rySio koncepcijos veiksmingai derinamos visose vykdomy studijy
kryptyse (Socialiniy moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos). ApraSe minimos tokios
taikomosios mokslinés veiklos formos kaip: uZsakomieji taikomieji tyrimai, darbo rinkos
poreikiy tyrimai, Kolegijos studijy procesy tobulinimo tyrimai ir kt. Numatoma, jog Sios veiklos
taip pat bus derinamos atsiZvelgiant ir j studento asmenybés psichologinius ypatumus.

Studenty patirtis, jgaunama per studijy veikla, kuria palankig, jtraukian¢ia mokymosi aplinka,
kuri suteikia studentams galimybe tobuléti ir bresti kaip savarankiSkai besimokantiems
asmenims ir pasiekti akademiniy rezultaty. Sveikintina, kad studentai skatinami dalyvauti
taikomojoje mokslinéje veikloje, tyrimy rezultatus pristatant nacionalinése ir (ar) tarptautinése
konferencijose bei publikuojant mokslo Zurnaluose ar konferencijy leidiniuose.

Apibendrinant galima teigti, jog Kolegijos glaudus bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais sudaryty geras salygas ketinamos vykdyti studijy Programos studijy procese
integruoti praktinius verslo projektus, jtraukti studentus i jy analize ar rengima.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Vykdoma dabartiné veikla yra sistemiska ir jgavusi savo veiklos kryptis Socialiniy
moksly bei Verslo ir vieSosios vadybos studijy kryptyse;
2. Planuojamy veikly kryptys susijusios su TVV studijy programa atitinka visuotinai
pripaZintas perspektyvias aktualiy tyrimy tematikas.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. ,Tvarumo“ koncepcijos jgyvendinimas planuojamuose ketinamos vykdyti studijy
programos rémuose turéty buti labiau iSryskintas, kadangi aprase bei jo prieduose
pateikiamoje informacijoje minimi vykdomi mokslo tyrimai ir publikacijos Vadybos
kryptyje organizacijy ir bendruomeniy vadybos aspektais savo apimtimi ir sklaida
turéty buti gilinami kokybiSkam ketinamos vykdyti Programos jgyvendinimui;

2. AprasSo vertinimo metu taikomieji tyrimai ,tvarumo“ dedamosios teminése srityse
pagrinde yra tik planavimo stadijoje. Perziuréjus pateikiamus déstytojy gyvenimo
apraSymus ir juose pateikiama moksline veiklg, galima pastebéti tik kelias jrasy
pozicijas susijusias su ,tvarumu versle“ ar ,tvariu verslu® minimais projekty,
straipsniy, praneSimy pavadinimuose.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teike siulymq programgq taisyti per 10 d.)

Atsizvelgiant | parengtas pirmines rekomendacijas Kolegija papildomai pateiké savo
planuojamus veiksmus, kurie buty nukreipti stiprinti ,tvarumo“ dedamosios integracijg,
i$ry$kinima, papildyma. Sie veiksmai turéty biiti nukreipti koreguojant studijy dalyky aprasy
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turinj, mokymosi metodus, plétojant taikomuyjy moksliniy tyrimy veiklas ir auginant Kolegijos
potencialg Siose srityse. Kolegija taip pat planuoja pakviesti prisijungti prie ketinamos vykdyti
studijy programos déstytojy komandos tiek akademinius, tiek socialinius partnerius. Taip pat
planuojama organizuoti tyrimy kompetencijy ugdymo kvalifikacijos kélimo mokymus,
orientuojant juos ir j tvarumo, darnaus vystymosi tematikas. Apibendrinant galima teigti, jog
Kolegijos planuojami veiksmai yra sukuriantys prielaidas auginti ,tvarumo“ dedamosios
potenciala.

2.3. STUDENTV PRIEMIMAS IR PARAMA

e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Kolegija studenty priémimg vykdo per Lietuvos auksStyjy mokykly asociacijos bendrajam
priémimui organizuoti (LAMA BPO) sistemg ir tiesioginio priémimo metu (j valstybés
nefinansuojamas studijy vietas). Priémimo j studijas tvarka jtvirtinama Studenty priémimo j
Kolegija taisyklése ir skelbiama Kolegijos tinklapyje, leidinyje ,Kur stoti“, studijy renginiuose. |
Verslo ir vieSosios vadybos moksly grupés Vadybos krypties TVV studijy programa konkurso
tvarka bus priimami asmenys, turintys vidurinj iSsilavinimg ir tenkinantys numatytas
priémimo konkursines sglygas. Programos aprase nurodyti priémimo j programg reikalavimai,
papildomy baly skyrimo tvarka, Sios informacijos vieSinimo budai.

Susitikimo su Kolegijos bendruomene metu, patikslinta, kad stojantiems numatytas
motyvacijos studijuoti vertinimas (motyvacinis pokalbis), uz kurj stojantysis galés gauti
papildomy baly prie bazinio konkurso balo.

Eksperty grupés nuomone, studenty atrankos ir priémimo reikalavimai pagristi,
priémimo procesas aiSkus. Pabréztina, kad Kolegija vykdo motyvacinji pokalbj
stojantiesiems, kurio metu studentas turi galimybe pazinti biisimg studijy vieta.

o UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Kolegijoje daliniy studijy, ankstesnio ir savaiminio mokymosi rezultatai jvertinami ir
pripaZjstami vadovaujantis nurodytais dokumentais:
- Daliniy studijy rezultaty jskaitymo Vs] Kolpingo kolegijoje tvarkos aprasu
(2020);
- Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir pripazinimo
tvarkos aprasu (2021).
Akademinj uZsienio kvalifikacijy pripazinimg, priklausomai nuo jgyto issilavinimo lygmens ir
siekiamo tikslo Lietuvoje vykdo kelios institucijos. Kolegija tokios teisés neturi, todél Siag
procediirg atlieka Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC).
Kolegijos Strateginio veiklos plano 2021-2023 m. viena i$ prioritetiniy krypciy yra susijusi su
tarptautiSkumo plétra, siekiant didinti Kolegijos Zinomuma tarptautinéje erdvéje.
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Kolegija jau turi ketinamos vykdyti vadybos studijy krypties TVV studijy programos turinj
atliepianciy uZsienio partneriy studenty mobilumui organizuoti, tad ir toliau bus vykdoma
aktyvi komunikavimo procedura su turimais partneriais. Kolegija yra sudariusi susitarimus dél
studenty mobilumo su College of Business and Hotel Management in Brno (Cekija), University of
Agribusiness and Rural Development (Bulgarija), American College (Kipras) Victoria University of
Applied Sciences (Vokietija) ISMA (Latvija), Rezekne Academy of Technologies (Latvija),
University of Lodz (Lenkija), Pope John Paul Il State School of Higher Education in Biata Podlaska
(Lenkija), Faculty of Commercial and Business Sciences (Slovénija).

Eksperty nuomone, kvalifikaciju, daliniy studijy, ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi rezultaty pripazinimo tvarkos Kolegijoje yra pakankamos ir galés buti -
naudojamos vykdant TVV programga, taCiau turéty buti numatytos skelbti vieSai
Kolegijos interneto svetainéje.

e Studentams teikiamos akademineés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Kolegija turi aiSkig ugdymo filosofija, sukurtas paramos sistemas. Visa reikalinga informacija
skelbiama Kolegijos tinklapyje skiltyje ,Studentams”. Aktualia informacijg visi Kolegijoje
studijuojantys studentai gauna savo grupiy el. pastais, Kolegijos bendruomeneés , Facebook”
grupéje. Informacija taip pat pateikta Kolegijos informacinéje sistemoje.

Kolegijoje yra sudarytos sglygos studijuoti studentams turintiems ribota darbingumo lygj.
Siekiant iSsiaiSkinti, kiek veiksminga yra studentams teikiama jvairi parama (akademiné,
socialiné ir finansiné), Kolegijoje reguliariai vykdomos studenty apklausos (Pirmo kurso
studenty adaptacijos tyrimas, Déstomo dalyko kokybés jvertinimas: studento poZitiris ir kt.),
kuriy rezultatai yra analizuojami, vertinami, o identifikavus problema imamasi veiksmy, kad
problema biity pasalinta ir studentai biity informuoti.

Nors apraSe visur minima studenty atstovybé, pagal Registry centro pateiktus duomenis, tokia
asociacija buvo iSregistruota 2022 m.

Ekspertai siulo Kolegijos administracijai padéti studentams isteigti naujg studenty
atstovybé, jog studentai galéty gauti parama ne tik iS administracijos, bet ir studentu.
Eksperty nuomone, studentams teikiama ir planuojama teikti akademine, finansiné,
socialiné ir asmeniné parama yra pakankama.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.
Studentai su studijomis supaZindinami pirmojo susitikimo metu: informacija teikia
administracija, déstytojai, darbuotojai. Pagal pateiktg aprasa studijy programos kuratoriaus

pareigybé yra nenumatyta.

Programos apraSe ir vizito metu nebuvo iSrySkinta individualiy konsultacijy svarba bei
nenumatytos konsultacijy valandos.
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Pateikta informacija ir bendrai Kolegijoje veikianti praktika sudaro prielaidas studentas gauti
pakankamai informacijos apie studijas ir kad studentai bus pakankamai konsultuojami
akademiniais bei kitais klausimais.

Eksperty grupés nuomone, studentai gali jaustis nesaugiai, pvz. kreipdamiesi
psichologinés pagalbos j jiems déstancius déstytojus.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Studenty priémimo ir paramos sistema iSvystyta pagal egzistuojancius poreikius;

2. Kolegijoje siekiama atsizvelgti | individualius negalig turinCiy studenty poreikius,
juos iSklausyti, suprasti, sudaryti salygas patiems betarpiskai dalyvauti ir (ar)
prisidéti prie jiems skirty palankiy mokymosi studijy ir gyvenimo salygy kirimo
Kolegijoje ir uz jos riby;

3. Didelé reikSmé teikiama tarptautiSkumo plétrai mokymo, taikomyjy moksliniy
tyrimy ir administravimo srityse.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Turéty buti pateiktas studijy Programos vieSinimo planas;
2. Nesistemingas démesys j studenty individualiy konsultacijy poreikj;
3. Kolegijoje jsteigti studenty atstovybe.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Pagrindiniai dokumentai, reglamentuojantys studiju organizavimg yra vieSai skelbiami
Kolegijos tinklalapyje. Studijy procese Kolegijoje taikomi tiek tradiciniai mokymo(si) metodai,
tiek ir netradicinés paskaitos - paskaitos uz Kolegijos riby, lankantis jmonése, jvairiose
organizacijose. [vairiuose studijy moduliuose kvietiami iSoriniai lektoriai praktikai pasidalinti
praktine patirtimi. Konkretiis mokymo ir studenty savarankisko darbo budai bei jy apimtys yra
nurodomi studijy programos aprase ir studijy dalyky aprasuose.

Pagal apra$a vertinant tiek nuolatiniy (6 semestry) ir iStestiniy (8 semestry) studijy planus,
galima pastebéti, kad abiejy studijy formy atveju, kontaktinio darbo valandos sudaro beveik 47
proc., o savarankiSko - 53 proc. visy darbo valandy. Kontaktinio darbo laiko paskirstyme
didZiausias darbo valandy kiekis tenka praktiniams uZsiémimams (beveik 77 proc.), tuo tarpu
teoriniams uzsiémimams ir konsultacijoms atitinkamai 12 ir 11 proc. Kaip pagrindiniai
mokymosi metodai planuojami taikyti ketinamoje vykdyti studijy programoje yra jvardinami
Siuolaikiniai metodai tokie kaip itraukiancios paskaitos, seminarai, diskusijos, darbas grupése,
projektiniai, laboratoriniai darbai ir kt. Studenty pasiekimy vertinimui numatomi taikyti
jvairis vertinimo metodai grindziami kaupiamuoju vertinimu, kurio sudedamosios dalys yra
nustatytos kiekvieno studijy dalyko programoje.
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Kolegija naudoja virtualia mokymosi aplinka Moodle, kurioje talpinamos praktinés,
savarankiSko darbo, kontrolinio darbo uZduotys, testai, mokymosi medZiaga, kursiniy darby
(projekty) uzduotys ir metodiniai nurodymai.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir tinkama studijy rezultatams jvertinti.
Gauti jvertinimai vieSai neskelbiami, kiekvienas studentas gali matyti savo jvertinimus ir kitg
déstytojo pateiktg informacijg (tarpiniy atsiskaitymy terminus, vertinimo metodus ir Kkt.)
asmeniskai prisijunges prie Kolegijos informacinés sistemos.

Studenty savarankisko darbo organizavimo modelj ir vertinimo metodika rengia déstomo
dalyko déstytojas, atsizvelgdamas j studijy dalyko apraSe numatytg valandy skaiciy.

Studentams teikiamas savalaikis griZtamasis rysSys, kuris padeda geriau jsisavinti Zinias,
jsivertinti savo pasiekimy lygij, planuoti tolimesniy studijy paZanga.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Kolegijoje sudarytos salygos studijuoti studentams, turintiems ribotg judéjimo ar darbingumo
lygi, motorikos sutrikimus, regéjimo negalig. Tokiems studentams yra pritaikyta tiek fiziné
infrastruktira, tiek informaciné aplinka. Kolegijos pastate yra jrengtas stacionarus keltuvas,
sudarytos tinkamos prieigos prie kavinés, bibliotekos. Auditorijose jdiegta speciali techniné
jranga. Negalig turintys studentai gauna valstybés skiriamas stipendijas arba Kolegijos steigéjo
stipendija. Kolegijoje veikia Studenty paslaugy centras. Kolegijoje parengtos Kriziy valdymo
gairés, teikiamos nemokamos psichologo konsultacijos, finansiné parama ir su ja susijusios
konsultacijos.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

Akademinj sgZininguma Kolegijoje reglamentuoja Akademinés etikos kodeksas, kurio laikytis
yra vienas i§ darbuotojy bei studenty jsipareigojimy, nurodyty darbo ar studijy sutartyse.
Kolegijoje studijuojantys studentai reguliariai supaZindinami su akademinés etikos taisyklémis
ir reikalavimais. Aprase minima, jog dokumento rengimo laikotarpiu Kolegijoje nebuvo
fiksuoty akademiniy gincy dél nesaziningumo, diskriminacijos ar akademinés etikos
pazeidimy, taciau galimi procesai tokiems jvykiams jvykus yra apibréZti.

Eksperty grupé atkreipia démesj, kad Programos aprase minimuose dokumentuose
deramai akcentuojami akademinio s3aziningumo klausimai, rekomenduojama placiau
aprasyti tolerancijos bei nediskriminavimo politika.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedury taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Kolegija uztikrina, kad studentai galéty gincyti (apeliuoti) gautg vertinimg ir gauti
argumentuotus atsakymus dél apeliacijos svarstymo. Akademinio saZiningumo politika
Kolegijoje reglamentuoja ir VS] Kolpingo kolegijos studenty apeliacijy dél Ziniy vertinimo
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pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasas. Baigiamyjy darby vertinimui apeliacijos gali buti
teikiamos tik dél darby vertinimo organizavimo procediiry paZeidimy.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Kolegijoje uztikrinamas veiklos procesy lankstumas ir lankstus prisitaikymas prie
reikalingy poky¢iy;
2. Sudarytos tinkamos sglygos studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Néra.
2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Ketinamos vykdyti programos déstytojy sudétis atitinka koleginiy studijy programoms
keliamus reikalavimus. Vadovaujantis pateiktu aprasu galima teigti, jog studijy Programoje
dirbs tiek savo tyrimy srityse pripazinti mokslininkai, tiek tik akademine karjerg pradedantys
déstytojai. IS 14 déstytojy, planuojama jog bus 1 (vienas) profesorius, 7 (septyni) docentai, 6
(Sesi) lektoriai. 56 proc. studijy programos déstytojy turi daktaro laipsnj, ju moksliniai
interesai ir veikla atitinka déstomy dalyky problematika. Numatomy déstytojy profesinés
veiklos patirtis, susijusi su déstomais dalykais, yra vidutiniskai 17 (septyniolika) mety. Visi
déstytojai geba angly kalbg naudoti ne Zemesniu kaip C1 lygiu pagal Bendruosius Europos
kalby matmenis. Visy minéty kategorijy akademinio personalo dalyvavimas studijy programos
jgyvendinime turéty uZtikrinti betarpiSka studenty bendradarbiavimga su programos
socialiniais partneriais ir galimais darbdaviais.

Déstytojy gyvenimo apraSymuose pateiktoje mokslinéje veikloje ,tvarumo“ dedamoji yra
atsiskleidzianti labai fragmentiSkai. Tam tikrais atvejais nurodyta mokslinés veiklos kryptis,
praktiné patirtis, seminarai, kuriuose déstytojai dalyvavo, projekty vykdymo patirtis, parengta
metodiné medZziaga, publikuoty straipsniy pavadinimai tik i$ dalies siejasi arba visai nesisieja
su numatomos déstyti Programos ,tvarumo“ aspektu. Taciau déstymo procesui vykdyti
neplanuojama pasitelkti autoritetingus, svary mokslinj jdirbj turinc¢ius kviestinius déstytojus
(is Lietuvos bei uzsienio).

Ekspertai konstatuoja, jog planuojamos Programos vykdymui numatomas pasitelkti
personalas tenkinty teisés akty reikalavimus, taciau jy jdirbis, pateikiamas aprase ir jo
prieduose, tvarumo tematikoje yra nepakankamas: pasigendama aiskesniy tiesioginiy
sasajy su numatomo déstyti studijy dalyky rezultatais. Programos rengéjai neiSnaudoja
galimybiy pasitelkti socialinius partnerius i ketinamos vykdyti studijy programos
déstymo veiklas.

o  Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.
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Salygos déstytojy kompetencijoms tobulinti yra identiSkos kaip ir Siuo metu vykdomy
programy Kolegijoje atvejui. Nenumatomos salygos déstytojy specialiosioms su ,tvarumu“
susijusioms kompetencijoms tobulinti, nors vertinimo vizito metu ekspertai buvo informuoti,
kad numatomiems Programos déstytojams bus sudaromos galimybés sistemingai tobulinti
dalykines ir didaktines kompetencijas.

Ekspertai atkreipia démesj, kad Programos aprase turéty buti aiskiau jvardintos
déstytojy tobulinimosi mokslo tiriamojoje ar profesinéje veikloje finansavimo
priemoneés ir galimybés.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Déstytojy komandos struktiira atitinka formaliuosius reikalavimus;

2. Programoje numatyti déstytojai yra kvalifikuoti, motyvuoti, autoritetingi savo srities
ekspertai ir profesionalai, galintys derinti mokslines ir taikomojo pobuidZio Zinias ir
pakelti studenty akademinés praktikos, analitinio mgstymo, kompetencijy ugdymo
veiklas j kokybiSkai aukstesnj lygmenj.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nepakankamas “tvarumo versle“ arba ,tvaraus verslo“ dedamosios iSrySkinimas
déstytojy mokslinés veiklos krypciy apibiidinime;

2. Kolegijoje, kol kas tik planuojamose veiklose numatoma stiprinti tarptautiSkumo bei
ekspertiSkumo démenis, j déstyma planuojama jtraukti didelj autoritetg visuomenéje
ir mokslinéje bendruomenéje turincius kviestinius déstytojus (i§ Lietuvos bei
uzsienio);

3. Socialiniai partneriai turi buti planuojami jtraukti j déstymo process;

4. Salygos butinosioms, su programos turinio jgyvendinimu susijusioms déstytojy
kompetencijoms tobulinti yra planuojamos tik ateityje, kas sukuria rizikas pradedant
programos jgyvendinimg artimiausiu metu;

5. NepagrindZiamas numatomy programos déstytoju kvalifikacijos tinkamumas
numatomiems studijy rezultatams pasiekti;

6. Nenurodoma numatomy programos studijy krypties dalyky déstytojy, dirbsianciy ne
maziau, kaip puse etato aukstojoje mokykloje dalis nuo visy numatomy programos
krypties dalyky déstytoju.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké siulymq programaq taisyti per 10 d.)

Atsizvelgiant | parengtas pirmines rekomendacijas Kolegija pateiké savo planuojamus
veiksmus, skirtus stiprinti akademinés komandos nariy ir socialiniy partneriy jtrauktj i
ketinamos vykdyti studijy programos veiklas. DidZioji dalis numatyty veiksmy yra
perspektyviniai ir reikalaus laiko jy jgyvendinimui. Mokslinio potencialo, tarptautiSkumo
stiprinimas, déstytoju kvalifikacijos tobulinimas, tikslinéje ketinamos vykdyti studijy
programos, srityje yra sveikintinas suplanuotomis veiklomis. Kartu su teikiamais pataisymais
buvo gauta ir vienos papildomo potencialaus tyréjy grupés narés gyvenimo aprasSymas.
Pateiktame gyvenimo apraSyme pastebimas didelis kandidatés moksliniy interesy sarysis su
aplinkosauga, aplinkotyra, ekologija, tvarumu. Taciau pateiktoje déstytoju komandoje (ju

16



gyvenimo aprasymuose) ekspertai pasigedo ,tvaraus verslo valdymo“, ,tvarumo versle“
kompetencijy, kurias Kolegija turéty vystyti ketinamos vykdyti studijy programos kokybés
uztikrinimui.

2.6. STUDIJUY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Programoje numatomos naudoti patalpos randasi dviejuose Kolegijos korpusuose, pastatai yra
vienas $alia kito. Pastatuose studijy programai numatomos patalpos i$ viso turi iki 180 darbo
viety, j tai jeina ir 2 (dvi) kompiuterineés klasés, kurios abi gali talpinti 50 studenty. Studijoms ir
praktikai Kolegijoje vykdyti yra skirtos patalpos atitinka visus darbo saugos, prieSgaisrinés,
higienos ir sveikatos saugos reikalavimus. Kolegija kasmet skiria 1éSy Kolegijos pastaty ir
patalpy atnaujinimui, technologiniy istekliy atnaujinimui. Kolegija didelj démesj skiria
studentams turintiems specialiyjy poreikiy ir siekia uZtikrinti tinkamas sglygas jy studijoms.
Paskaitas taip pat galima stebéti tiesioginéje transliacijoje arba pamatyti paskaity jrasus.
Asmenys su negalia turi prieigg prie visy auditorijy, kavinés bei bibliotekos. Automobilius gali
palikti Kolegijos vidiniame kiemelyje. Turintiems regos negalia padeda pritaikyti specialus
Zymeéjimai skirtingiems pavirSiams.

Studentai atliekantys praktikas, tai gali daryti savarankiskai susirade jmone, kurioje nori atlikti
praktikag pagal savo gyvenamaja vietg, jmonés veiklos profilj, darbo patirtj. Studentams
praktikos neradusiems savarankiskai, Kolegija kreipiasi j savo socialinius partnerius ir padeda
studentui rasti jam norimg praktikos vietg. Kolegija priklausydama Kolpingo bendruomenei,
vienijanc¢iai 60 Saliy ir daugiau nei 500 000 nariy, savo studentams turi galimybe surasti
praktikos vietg beveik visose Salyse kur veikia draugijos. Taip pat, Kolegija studentus aktyviai
kviecia dalyvauti ir ERASMUS+ programoje, o sudariusi 23 bendradarbiavimo sutartis yra net
su 11 saliy.

Kolegijos bibliotekoje studentai gali dirbti tiek savarankiskai, tiek grupése - tam yra suteiktos
tiek prieigos prie elektros jungikliy, tiek bevielis internetinis rysys. Bibliotekos informacijos
iStekliy fondas kaupiamas pagal Kolegijos studenty kryptis, atsizvelgiant j bendruomenés
poreikius, studijy programas ir jis taip pat kiekvienais metais pildomas naujais leidiniais
(spausdintiniais ir elektroniniais). Bibliotekoje uZtikrinama prieiga prie paklausiy, labiausiai
cituojamy eMoDB leidiniy. Kolegija prenumeruoja populiariausias akademinei bendruomenei
duomeny bazes: EBSCO Publishing, Taylor&Francis ir Emerald Management e.Journals
Collection. Visose bazése Siuo metu yra 14027 vnt. elektroniniy Zurnaly ir 3465
prenumeruojamy el. knygu. Taip pat yra ir kity el .iStekliy (aprasy, standarty ir kt.) kuriy kiekis
siekia 41737. Nuo 2020m. Kolegija turi prieiga prie Lietuvos disertacijos ir baigiamyjy darby
(eLABa ETD) duomeny bazés.

e  Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.
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Kolegijoje detalus finansiniy iStekliy planavimo, paskirstymo ir atnaujinimo procesas aprasytas
Kolegijos Kokybés vadove. Vizito metu gauta informacija leidZia teigti, jog Kolegijoje vyksta
nuolatinis reikalingy planavimas ir poreikiy atsinaujinti jvertinimas, atsiZvelgiant | savo
turimus finansinius iSteklius ir butinus poreikius.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Kolegijos infrastruktura ir kiti materialiniai iStekliai yra pakankami studijy
programai jgyvendinti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Elektroninio darby pateikimo ir plagiato patikros sistemy diegimas turéty buti
labiau iSplétotas.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e  Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Kolegija yra jveiklinusi ir periodiSkai tobulina vidinés kokybés uZtikrinimo sistemg, kuri yra
apibrézta Kolegijos Kokybés vadove. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos paskirtis -
uztikrinti, kad Kolegijoje, o tuo paciu ketinamos vykdyti vadybos studijy kryptyje vykdomy
procesy ir jy sgveiky visuma biity planuojama, vykdoma, jvertinama ir tobulinama remiantis
nustatytais ir apraSytais reikalavimais, kurie grindZiami Europos aukstojo mokslo erdveés
studijy kokybés uZtikrinimo nuostatais bei kitais Kolegijos veiklos kokybei svarbiais
dokumentais.

Visgi, galéty buti iSrySkinta, kad Programos valdymui ir kokybei uZtikrinti bus pasitelktas
Studijy programos Komitetas ar analogiskas darinys, kuris siekty uztikrinti studijy programos
tiksly, turinio, metody ir studenty pasiekimy vertinimo vientisumg ir atitiktj studijas
reglamentuojantiems teisés aktams, bei palaikyti kitus tinkamus studijy programos vykdymo
kokybés rodiklius. Nesant Siam dariniui yra neaisku, kas atsako uz atskiry dalyky kokybe.

Vienas i$ svarbesniy kokybés uztikrinimo elementy Kolegijos mastu galéty biti studenty
atsiliepimai, surenkami jvairiais kanalais. Specializuotas Tyrimy ir kokybés skyrius atsakingas
tik uZ j studentus orientuota mokymasi, mokyma ir vertinimg, informacijos valdyma bei
nuolatine studijy programos stebésena.

Vizito metu nustatyta, kad jokia nauja kokybés uztikrinimo sistema nebus kuriama specialiai
Siai Programai, nes veikia dabar egzistuojantys procesai. Taip pat, iSrySkéjo sumaZéjes
internetiniy ankety pildymo aktyvumas (prie jy buvo pereita pandemijos laikotarpiu) todél
ateityje bus griztama prie popieriniy ankety.

Eksperty nuomone Kolegijoje veikiantis kokybés uztikrinimo modelis yra pakankamas
Programai, taciau reikéty pabrézti, kad Studijy programos Komiteto butinybé didelé. Tai
leisty apsvarstyti galimus konkretesnius veiklos vertinimo rodiklius, kurie padéty

stebéti naujos studijy programos eiga nuo pat pradziu.
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Ekspertai atkreipia démesj, kad Programos aprase aiskiai ir iSsamiai pristatomi
kokybés uztikrinimo sistemos dalyviai, jy vaidmenys ir atsakomybés lygiai, aptarta
griZtamojo rySio organizavimo tvarka ir apklausy periodiskumas, ta¢iau pasigendama
detalesnés informacijos, susietos su vertinimo priemonémis.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Kolegijoje studijy kokybés uZtikrinimas pagristas Kolegijos bendruomenés atsakomybe uZz
studijy kokybe ir jos gerinimg. Sprendimy priémimui ir studijy kokybés uZtikrinimui reikalinga
informacija yra gaunama analizuojant periodiniy Kolegijos apklausy rezultatus. Kolegijoje
puoseléjamos tradicijos kviesti studijy krypc¢iy partnerius j ,Socialiniy partneriy pusrycius“ ir
kitus renginius.

Visa kiekybiné ir kokybiné informacija, susijusi su studijy kokybés uztikrinimu ir gerinimu,
analizuojama ir jvertinama siekiant uZtikrinti nuolatinj jsivertinima ir tobulinima.
Kolegijoje analizuojamas vieSinimo kanaly veiksmingumas.

Socialiniai partneriai kasmet yra kviec¢iami j baigiamyjy praktiky gynima, konferencijas bei yra
jtraukiami | baigiamyjy darby vertinimo komisijg bei i dalyky atestavimo komisijg. Socialiniy
partneriy nuomoné apie studentus yra veiksmingas studijy kokybés patikrinimo jrankis, nes
galima jvertinti, ar studentams uZtenka jgyjamy kompetencijyu darbo rinkoje, kokias
kompetencijas reikéty tobulinti.

Atitinkamos studijy krypties socialiniy dalininky bendradarbiavimas pasireiskia Siose
pagrindinése studijy proceso srityse (vertinant iS visuomenés pozicijy):

- lygiy galimybiy uztikrinimas - salygy, visoms visuomenés grupéms pasiekti
aukstajj moksla, sudarymas;

- kokybés uztikrinimas - studijy ir tyrimy kokybés reikalavimy laikymasis;

- studijy aktualumas - lygmuo, kuriuo absolventy jgytos profesinés Zinios ir
gebéjimai atliepia visuomenés ir darbo rinkos poreikius;

- Kolegijos poveikis regiono ir visos Salies raidai;

- kriksc¢ioniskomis vertybémis gristos akademinés aplinkos puoseléjimas -
apimant pilietiSkumo, kriks¢ionisky vertybiy ugdyma;

- bendradarbiavimas MTEP - apima atliekamus Kauno regionui aktualius
mokslinius  taikomuosius tyrimus; vykdant uZsakomuosius jmoniy,
organizacijy tyrimus, publikuojant ir vieSinant tyrimy rezultatus; skatinant
Kauno regionui ir visos Salies raidai aktualiy temy jtraukimg j baigiamujy
darby temas; rengiant bendrus mokslo populiarinimo, kultiros ir socialinius
projektus arba akcijas; organizuojant kvalifikacijos tobulinimo seminarus,
atliepiant regiono ir Lietuvos darbdaviy poreikj specialistams, specialisty

kvalifikacijos tobulinimui;
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- tvari raida - pajégumas islaikyti aukstus standartus, vystytis, tinkamai naudoti
iSteklius ir saugoti aplinka.

Paminétina, kad Programos aprasSe néra pateikta detalesné informacija apie tai, kaip i
testinj Programos tobulinimg ir kokybés uztikrinima bus jtrauktos pagrindinés iSoriniy
socialiniy dalininky grupés. NeaiSku, kokie bus naudojami santykiy su darbdaviais ir
alumnais kurimo ir palaikymo budai ir formos, kokiais tikslais ir kokiu periodiSkumu
tai numatoma daryti.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Kolegija skiria démesio studijy kokybés tobulinimui ir veikly gerinimui.
2. Ypatingai glaudus ir nuolatinis Kolegijos rySys su socialiniais partneriais
realizuojamas jvairiais formatais ir kanalais (organizuojant studenty praktikas, vykdant
taikomuosius mokslinius tyrimus ir bendrus renginius) padeda pritaikyti studijy
programg prie ateities darbo rinkos poreikiy ir sudaro salygas ja nuolat atnaujinti
ateityje.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Kaip jau minéta ir kitose vertinimo srityse reikéty numatyti daugiau ir jvairesniy
veiklos vertinimo rodikliy pagal kuriuos galima biity stebéti ir matuoti planuojamos
studijy programos jgyvendinimo eiga, jos tiksly ir uzdaviniy pasiekima bei pagal
poreikj imtis Programos tobulinimy. Geresni rodikliai sudaryty salygas ir atskaitos
taskus sklandZiam kokybés uztikrinimo procediiry jgyvendinimui;

2. Studenty griZtamajam rySiui Kolegijoje reikéty skirti daugiau reikSmés. Reguliariai
vykdant reprezentatyvias studenty apklausas, konsultuojantis su studenty paskirtu
atstovu ir, esant poreikiui, rengiant susitikimus kylanciy isSikiy aptarimui, leisty
jgalinti studentus bei suteikty papildomy instrumenty priZitureéti studijy kokybe ir jg
nuolat tobulinti.

I1I. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos: (pildoma, jeigu, ekspertai teikia sitillymq programq pataisyti per 10 d. d.)

1. Studijy dalyky iSskirtinumo ir jy turinio atskleidimas tvarumo dedamosios
kontekste. Kolegija papildomai pateiké planuojamus veiksmus, Kkuriuose
minimas studijy dalyky aprasy turinio tobulinimas, papildant, iSryskinant
Jtvarumo“ dedamasias, inovatyviy moKkymosi metody taikymas. Sie
planuojami veiksmai turéty buti jgyvendinami artimiausiu metu.

2. Kolegijos ir jos darbuotojy, dirbsianciy ketinamoje vykdyti studijy programoje,
moksliniy tyrimy potencialo tvarumo dedamojoje iSrySkinimas, perziirint,
papildant mokslinés veiklos aprasSe pateikiamg informacija, papildant ir pateikiant
ketinamos vykdyti programos intelektinio potencialo vystymo arba pritraukimo
plana. Kolegija papildomai pateiké planuojamus veiksmus susijusius su
rekomendacijos ijgyvendinimu, Kkurie yra butini programos Kkokybés
uztikrinimui.
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Kitos rekomendacijos:

1.

Déstytojy komandos kompetencijy tvarumo dimensijoje stiprinimas, pasirengiant
programoje dirbsianciy Kolegijos darbuotojy su tvarumo koncepcija sietiny
kompetencijy vystymo plana.

Pasitelkiant déstytojy komandg, ypatingai pirmaisiais ketinamos vykdyti studijy
programos jgyvendinimo metais, skirti didelj démesj ,tvaraus verslo valdymo®,
y2tvarumo versle“ kompetencijoms, ieSkant , kvieciant, jtraukiant kviestinius
déstytojus i$ Lietuvos ir uZsienio.

Platesnis socialiniy partneriy pasitelkimas / pritraukimas j ketinamos vykdyti
studijy programos pedagogines ar taikomyjy tyrimy veiklas, kas kurty ilgalaikj rysj
iSsigryninant i$skirtinj, su tvarumu siejamg, programos absolventy profilj.

Igyvendinti suplanuotus veiksmus bei atlikti jgyvendinty veiksmy kokybés
jvertinimg, pagal pateiktus ketinamos vykdyti Vadybos studijy krypties Tvaraus
verslo vadybos studijy programos pataisymus (2023-05-16, Nr. S-67).
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

Kolpingo kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Tvaraus verslo vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities jvertinimas,
Nr. balai

Studijy tikslai, rezultatai ir turinys
Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos
Studenty priémimas ir parama

Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas
Déstytojai
Studijy materialieji iStekliai

N[O WIN|F
W[N] WlW|W

Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas

IS viso: 22
1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali buti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama isskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Prof. dr. Rytis KruSinskas
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